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Al habla con...
Guido Stein
Profesor del IESE, presidente de la editorial EUNSA y consultor de empresas. Ha escrito cinco libros y colabora en prensa y otros Medios; si bien 

lo que resalta como más importante es que junto con su mujer, Luisa, tienen cuatro hijos: Jaime, Alicia, Luisa y José Otto.

Es director del “Family-Watch” en España.

¿Qué es el organismo de reciente 
creación “Family Watch”?

Verá usted, Family-Watch, es un 
observatorio, un grupo de estudios , un 
thin-tank sobre la familia que promueve  
informes, estudios y propuestas de 
carácter multidisciplinar que contribuyan 
a divulgar su  papel fundamental para 
alcanzar  un equilibrado  desarrollo 
personal y social; y favorece así que 
reciba, desde las instituciones públicas 
y privadas,  la atención y el apoyo que 
le corresponde.

Desde un punto de vista institucional, 
esta integrado en  la IFFD  (International 
Federation For Family Development- 
UN Consultative Status), como un área 

¿Quiénes son las personalidades que 
lo integran y cual es la estructura de 
su organigrama?

Puedo adelantarle que el equipo de 
   ,etneyutitsnoc esaf atse ne ,onreibog

está compuesto por:

Director:  Guillermo Fraile
IAE. Argentina 
GFraile@iae.edu.ar

Subdirector: Guido Stein
IESE. España.
gstein@iese.edu

Secretario: Rafael Palomino. 
Univ. Complutense  Madrid. España. 
palomino@der.ucm.es

Ellos serán lo que vayan decidiendo, 
en relación con el board de la IFFD, los 
primeros pasos a dar, el  plan estratégico, 
las nuevas propuestas de directivos, 
trabajos posibles, constitución de un 
Consejo Asesor, etc.

¿Es una entidad exclusivamente 
española u opera también en el 
ámbito internacional?

En realidad, la idea de partida es 
lograr un equipo internacional en su 
composición, en sus propuestas y 

en sus estudios, que incorporará los 
Family-Watch nacionales,  que a su vez 
pueden tener una cierta estructura en 
cada territorio en el que la IFFD esté 
implantado.  Por ejemplo, en el caso de 
España, yo mismo, como subdirector 
del Family-Watch internacional,  soy 
quien dirige el Family-Watch en España, 
que es a su vez un área de actividad 

los distintos Centros de Orientación 
Familiar del país (Instituto de Iniciativas 
de Orientación Familiar . IIOF)

¿Podría enumerarnos y ampliarnos 
sus objetivos a corto plazo?

A grandes rasgos, nuestras iniciativas 
prioritarias podrían enumerarse como 
las siguientes:

Completar el marco institucional, el 
equipo directivo y el plan de implantación 
en los distintos países.

Aportar ideas mediante apariciones en 
prensa, radio y televisión  promoviendo 
artículos, reportajes, estudios, etc., 
que contribuyan  a mostrar la realidad 
de la familia en toda su extraordinaria 
riqueza.
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Al habla con...

Como flamante Director del nuevo 
Programa destinado a los abuelos, 
¿podrías comentarnos cuales son 
sus principales objetivos?
Ante todo y aunque pueda resultar 
paradójico, considero oportuno subrayar 
que no se trata de un curso orientado 
exclusivamente  al estudio de aspectos 
relacionados con la educación de los 
nietos. Sus objetivos, abarcan una 
vertiente mucho  más amplia. Se 
pretende, que los participantes al curso 
- que lógicamente son ya abuelos o lo 
serán en breve -  descubran a través de 
las distintas sesiones, la excelencia del 
papel que pueden desempeñar en los 
distintos ámbitos que les presenta esta 
etapa tan importante de su vida.

¿Qué temas de entre la totalidad de 
sus contenidos, destacarías como 
mas importantes?
Teniendo en cuenta el planteamiento 
general aludido anteriormente, y aunque  
todos los temas me parecen de gran 
interés, destacaría, agrupados a modo 

de síntesis, tres grandes apartados:
Uno, dirigido a profundizar el papel 
subsidiario que les corresponde ejercer 
a los abuelos, con relación a sus hijos en 
la tarea de educar a los nietos 
Otro, orientado a no dejarse llevar por 
la arbitrariedad de los sentimientos. No 
basta con querer mucho a los nietos, 
hay que quererlos bien. Y esto no se 
improvisa. Supone conocer como son, 
que necesitan realmente, cómo se les 
puede ayudar, qué les puede perjudicar, 
en definitiva, saber en cada ocasión lo 
que hay que hacer y cómo hacerlo
Y un tercer apartado, relativo a todo 
lo que supone el perfeccionamiento 
personal. Así como la calidad del 
mensaje de un  educador, está en razón 
directa al empeño que pone en vivir las 
virtudes que intenta transmitir, de igual 
modo se puede afirmar - para quienes 
estén en esta situación - que mejorando 
como personas, mejorarán sin lugar a 
dudas su actuación como abuelos. 

Actualmente el papel de los abuelos 
ha adquirido espacialísima relevancia, 
¿señalarías los pros y contras 
de esta circunstancia, motivada 
fundamentalmente por la intensa 
dedicación al trabajo externo de los 
padres?
Es evidente, que los cambios producidos 
en estas últimas décadas en nuestra 
sociedad, han repercutido de forma 
negativa, en la dedicación de los 
padres a la educación de los hijos. Pero 
partiendo de esta realidad - que por otra 
parte también con su esfuerzo la pueden 
mejorar - yo prefiero considerar la 
vertiente positiva. Hoy las familias, para 
llevar a cabo la educación de los hijos, 
cuentan con la escuela y además con 
unos aliados de excepción: los abuelos  
Estos, con toda seguridad, son quienes   
después de los propios padres, los que 
más quieren a los hijos.  Si los abuelos 
están bien formados y lo hacen  bien 
¡Si participan en el  Curso de Abuelos¡ 
podrán  contribuir eficazmente en esa 
tarea educativa  y en otras tantas que 

Aureli Villar

Seguramente muchos de vosotros ya conocéis a Aureli Villar, bien como 
moderador en algún COF, por haber asistido a alguna de sus conferencias, 
o quizá le hayáis escuchado en la tertulia del programa Paraules d´Amor 
de Ràdio Estel. El motivo de hacerle protagonista de esta sección es que 
después de un largo periodo profesional dedicado a la docencia como 
profesor de Bachillerato, Jefe de Formación, Jefe de Estudios y Subdirector 
en el Colegio Xaloc, ahora se ha incorporado al equipo del FERT y ha 
iniciado su andadura como Director del nuevo Curso para Abuelos  del que 
a continuación nos informará.



redundaran en el buen funcionamiento 
de la familia.
En cuanto a los inconvenientes sólo 
se me ocurre uno, pero suficiente 
importante: No poder contar con unos 
abuelos bien formados.

¿Cuales crees que son las principales 
aportaciones de los abuelos al ámbito 
familiar? y, por otra parte, ¿cómo 
deben de vivir su matrimonio en esta 
etapa en que vuelven a enfrentar la 
convivencia sin los hijos como ocurre 
al principio?
Según las circunstancias particulares 
de cada familia su aportación puede 
ser muy diversa, sin embargo, desde 
un punto de vista general - entre otras 
muchas posibilidades - yo destacaría 
las siguientes: Pueden colaborar - en 
sintonía con sus hijos - en la educación de 
los nietos, no sólo ocasionalmente, sino 
de modo habitual en las situaciones mas 

corrientes de la vida diaria. En ocasiones 
- sobre todo cuando falta uno de los 
padres - pueden desempeñar tareas de 
suplencia indispensables para la buena 
marcha de esa familia. En países como 
el nuestro donde se ha instalado un 
proceso creciente de secularización, los 
abuelos pueden ser auténticos pilares 
en la transmisión de la fe a sus nietos. 
Y en muchas  ocasiones pueden aportar 
su experiencia y consejo para mejorar la 
convivencia matrimonial de sus hijos. 
Por lo que respecta a la segunda parte 
de tu pregunta, aconsejaría que deben 
vivir su matrimonio partiendo de la base 
que su condición de esposos pasa 
por encima de la de padres, abuelos 
o amigos y que en consecuencia, en 
su jerarquía de valores, el alimentar 
ese compromiso inicial  de “querer 
quererse siempre”  es lo primero que 
debe ocuparles en la vida y que sólo la 
excepción - que precisamente  por serlo 

- confirma la regla, pueda modificar ese 
planteamiento.

Este año, afortunadamente, tu 
colaboración con la Orientación 
Familiar del FERT se verá intensificada. 
Si bien eres uno de los moderadores 
más veteranos y brillantes, sin duda 
tendrás otras tareas que ayudar a 
sacar adelante. En líneas generales 
¿en qué consistirán estas?
Lo de veterano es verdad, pero lo de 
brillante más bien se lo aplicaría a 
muchos otros moderadores del equipo 
del FERT.
En cuanto a mi tarea, al margen de lo que 
ya venía haciendo: dando conferencias,   
moderando distintos casos de los COF y 
actualmente como Director del Curso de 
Abuelos, básicamente mi colaboración 
está centrada en la actualización de 
casos y notas técnicas y en la formación 
de nuevos moderadores.

Dossier
Persona Interrupta

Cualquier artículo de la Sra. Pilar Rahola 
es un conjunto de ideas valientemente 
formuladas que siempre provocan reacción, 
o al menos reflexión.
El pasado miércoles, 10 Septiembre, 
apareció publicado en su periódico uno 
que llevaba por título “¿De quién son los 
de valores?” Afirmaba que ningún partido 
puede apropiarse determinados valores y, 
menos, evitar un debate abierto acerca de 
los mismos por considerar que su oponente 
político carece de ellos. Estoy de acuerdo.

La periodista y ex parlamentaria, pide una 
nueva reflexión en temas fundamentales 
sin prejuicios partidistas. Bravo. Pues hete 
aquí que una ciudadana, al hilo de lo que 
menciona en su artículo, pretende avivar 
una discusión cuyo silenciamiento tiene 
consecuencias letales para muchos.

Aunque parezca una afirmación de 
perogrullo, pienso que hay que atreverse a 
empezar por el principio. La dignidad de la 
vida humana es lo que hace a la persona 
sujeto de todo bien y derecho. Todos 
los derechos y derivados proceden del 

reconocimiento de esa valía. Sólo por ser 
persona podemos reclamar la libertad, la 
propiedad privada, el trabajo y el descanso. 
Por defender esa dignidad rechazamos - 
sin el menor atisbo de duda- la esclavitud, 
el abuso de un menor o la acusación 
injusta. Y por la misma razón discutimos 
acerca de los límites de velocidad o la 
autodeterminación. Únicamente por ser 
hombre o mujer, concebido por otros 
iguales, nos hacemos acreedores de 
derechos ante los demás y nos obligamos 
unos para con los otros.

Por tanto mi punto de partida argumental 
es que existen valores que están antes que 
la discusión. A partir del reconocimiento 
de esa dignidad se puede empezar a 
establecer un sistema de derechos y 
libertades. De otro modo estaremos 
construyendo la casa por el tejado. Si 
la vida de un inocente indefenso no está 
a salvo de cualquier debate…estamos 
perdidos. Si el Estado de Derecho protege 
al que paga impuestos y deja indefenso al 
no nacido, es que algo está fallando.

Nuestras controversias jurídicas y políticas 
en relación a la vida giran entorno a 

determinadas casuísticas, plazos. Su 
posible ambigüedad…. Se buscan matices 
y coladeros para resolver historias que 
escapan a la letra de la ley. Los grandes 
olvidados de este debate de la interrupción 
del embarazo son precisamente eso 
“interrumpidos”. Perdemos de vista muy 
fácilmente que ellos podrían tener hoy 
nombre y apellidos, documento nacional 
de identidad y serían sujetos indiscutidos 
de los mismos derechos que disfruta quien 
suscribe, o el lector de La Vanguardia 
que lee esta carta. Es terrible decirlo, 
pero parece que ya todos aceptamos sin 
mayor problema que el derecho a vivir de 
la supuesta persona quede por detrás del 
supuesto derecho de otra.
Me temo que, para quien ya no existe, 
la reflexión acerca de los límites de sus 
derechos llega demasiado tarde. Por el 
bien de los que vienen, no neguemos la 
discusión de los asuntos verdaderamente 
determinantes. Atrevámonos a mirar a 
fondo en este agujero negro de nuestra 
sociedad. No tengamos miedo a defender 
el valor sobre todo valor: la vida de 
cualquier hombre.

Angeles Montuenga (La Vanguardia Digital)



Desde el FERT

GRAN ÈXIT DE L’ESTIU DIFERENT
Sense cap intenció d’afalagar-nos a nosaltres mateixos, malgrat que, lògicament, estem satisfets de la feina ben feta, cal que ens 
fem ressò de l’extraordinariament positiu balanç de la nostra activitat estiuenca i que, per part d’organitzadors i participants, ha deixat 
un gran record a tots. Aquest any ha tingut lloc, no només a Port Ainé com tradicionalment, si no també com a novetat a Formigal. 
Enhorabona a tothom i especialment als matrimonis promotors.

BUTLLETÍ DIGITAL: UN PAS ENDEVANT
Volem agrair molt sincerament les nombroses felicitacions rebudes per la iniciativa de 
digitalitzar el Butlletí FERT INFORMA i el seu enviament i difusió per Internet.
Sens dubte, teniu raó en que, d’aquesta manera, podrem arribar a moltíssima més gent i 
ja sou molts els qui el reenvieu a les vostres famílies i amistats. Si algú de vosaltres ens 
vol fer arribar d´altres adreces electròniques, per rebre el Butlletí i tanmateix, notícies, 
novetats, avisos o actualitzacions de tota mena, que no dubti a enviar-les a fert@fert.es. 
Així doncs, novament, moltes gràcies.

EMOTIVA DESPEDIDA A RAFAEL PICH
El pasado 26 de julio nos dejaba nuestro entrañable “alma” de la Orientación Familiar, 
ingeniero y Doctor Honoris Causa por la UIC, Rafael Pich Aguilera.
Su funeral celebrado en la Parroquia de San Vicente de Sarriá fue una auténtica 
manifestación de Fe y visión sobrenatural a la altura de la magnitud de la personalidad 
de Rafael.
A destacar también el ejemplo de entereza y espíritu de familia unida que nos dieron sus 
hijos y que fue un ejemplo edificante para todos.

ESTRENA DEL PROGRAMA D’AVIS
Sota la direcció d’Aureli Villar - com podeu llegir a la secció d’entrevistes - ha 
començat a impartir - se, el dia 4 d’octubre a Santa Maria de Bonaigua i el proper 
3 de novembre a l’IESE, el nou programa dirigit als avis.
Els canvis al rol familiar dels mateixos justifica la gran acollida que està tenint i 
estem segurs de que més d’un de vosaltres us animareu també a fer-lo amb la 
lectura dels interessants criteris que el seu Director exposa a “Al Habla con…”.

11 DE NOVIEMBRE: PRIMER PAMOF DEL CURSO 08 – 09
Somos conscientes de que en el FERT hacemos hincapié frecuentemente en la 
necesidad de formación continuada de nuestros moderadores. Nos mueve a ello 
el afán de mejora de todas y cada una de las Sesiones de nuestros programas.
Así pues, tomad buena nota de que el próximo 11 de Noviembre tendrá lugar el 
primer Programa de actualización que versará sobre la Objeción de Conciencia.
Un tema candente, sin duda, y que abarca desde la legislación sobre la eutanasia 
que amenaza con avecinarse, hasta la negativa a que nuestros hijos sean 
adoctrinados mediante pretextos de “Educación para la ciudadanía”.
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Tiempo de familia
1. Aprendre de l’experiència del Curs anterior.
2. Preparar un lloc adient per l’estudi a casa.
3. Horari d’estudi exigent.
4. Valorar l’estudi.
5. Tenir cura de l’ambient cultural.
6. Procurar que aprenguin a estudiar.
7. Que estiguin motivats per l’estudi.
8. Valorar el paper de la memòria.
9. Quina es la tasca dels pares? No es pretén que aquests 
substitueixin als professors, però tampoc poden ignorar el 
tema dels estudis dels seus fills.
10. Parlar periòdicament amb el tutor del col•legi.

Per començar bé el curs

NUEVO DIRECTOR DEL PROGRAMA DE 
PREADOLESCENTES
Ha sido nombrado para desempeñar esta 
responsabilidad, el Sr. Luis Bordonaba, a quien 
muchos conoceréis por su consolidado prestigio 
como directivo y profesor del Colegio Viaró y 
veterano moderador del FERT.
Luis sustituye a Carmita Guix a quién, de corazón, 
damos las gracias por la competencia y generosidad 
con que ha venido desempeñando su labor.

PRÓXIMAS REUNIONES DE JEFES DE EQUIPO
En vista de la utilidad y eficacia que adquirieron los encuentros de Jefes de equipo 
que celebramos en septiembre y enero del pasado curso en la UIC, vamos a 
impartir con similar formato y contenido sesiones en Lleida, Girona y Tarragona 
recién comenzado este Curso. 
Tenemos ya preparada con la ayuda de los colegios que colaboran con nosotros 
en estas ciudades, la infraestructura de estos provechosos encuentros, así como 
la convocatoria de un nutrido grupo de asistentes que justifican que seamos 
nosotros quienes nos desplacemos para facilitar su asistencia.
La figura del Jefe de equipo es de atención y dedicación preferente para nosotros, 
pues de su entrega y apoyo al resto de participantes de un Curso depende, por 
completo, el éxito del mismo.
Así pues es importante que se cuide su formación y motivación ante el reto que 
se les presenta.

NOVA TEMPORADA RADIOFÓNICA DE 
“PARAULES D’AMOR”
El programa d’Orientació Familiar que s’emet des 
de fà ¡13 temporades!, va sortir de nou a les ones el 
passat 7 d’octubre.
“Paraules d’amor” s’emet des de la sintonia de Ràdio 
Estel, 106.6 FM, tots els dimarts a les 23h.
Sota la direcció i presentació de l’Asun Balonga, al 
programa hi participen els col•laboradors que fan 
possible la seva originalitat i qualitat: Ramón Torra, 
Aureli Villar i la coneguda i televisiva periodista, 
Nuria Ramírez.


