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Al habla con...
Guido Stein
Profesor del IESE, presidente de la editorial EUNSA y consultor de empresas. Ha escrito cinco libros y colabora en prensa y otros Medios; si bien 

lo que resalta como más importante es que junto con su mujer, Luisa, tienen cuatro hijos: Jaime, Alicia, Luisa y José Otto.

Es director del “Family-Watch” en España.

¿Qué es el organismo de reciente 
creación “Family Watch”?

Verá usted, Family-Watch, es un 
observatorio, un grupo de estudios , un 
thin-tank sobre la familia que promueve  
informes, estudios y propuestas de 
carácter multidisciplinar que contribuyan 
a divulgar su  papel fundamental para 
alcanzar  un equilibrado  desarrollo 
personal y social; y favorece así que 
reciba, desde las instituciones públicas 
y privadas,  la atención y el apoyo que 
le corresponde.

Desde un punto de vista institucional, 
esta integrado en  la IFFD  (International 
Federation For Family Development- 
UN Consultative Status), como un área 

¿Quiénes son las personalidades que 
lo integran y cual es la estructura de 
su organigrama?

Puedo adelantarle que el equipo de 
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está compuesto por:

Director:  Guillermo Fraile
IAE. Argentina 
GFraile@iae.edu.ar

Subdirector: Guido Stein
IESE. España.
gstein@iese.edu

Secretario: Rafael Palomino. 
Univ. Complutense  Madrid. España. 
palomino@der.ucm.es

Ellos serán lo que vayan decidiendo, 
en relación con el board de la IFFD, los 
primeros pasos a dar, el  plan estratégico, 
las nuevas propuestas de directivos, 
trabajos posibles, constitución de un 
Consejo Asesor, etc.

¿Es una entidad exclusivamente 
española u opera también en el 
ámbito internacional?

En realidad, la idea de partida es 
lograr un equipo internacional en su 
composición, en sus propuestas y 

en sus estudios, que incorporará los 
Family-Watch nacionales,  que a su vez 
pueden tener una cierta estructura en 
cada territorio en el que la IFFD esté 
implantado.  Por ejemplo, en el caso de 
España, yo mismo, como subdirector 
del Family-Watch internacional,  soy 
quien dirige el Family-Watch en España, 
que es a su vez un área de actividad 

los distintos Centros de Orientación 
Familiar del país (Instituto de Iniciativas 
de Orientación Familiar . IIOF)

¿Podría enumerarnos y ampliarnos 
sus objetivos a corto plazo?

A grandes rasgos, nuestras iniciativas 
prioritarias podrían enumerarse como 
las siguientes:

Completar el marco institucional, el 
equipo directivo y el plan de implantación 
en los distintos países.

Aportar ideas mediante apariciones en 
prensa, radio y televisión  promoviendo 
artículos, reportajes, estudios, etc., 
que contribuyan  a mostrar la realidad 
de la familia en toda su extraordinaria 
riqueza.
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¿Por qué empezó a promover 
iniciativas para la educación de los 
padres? ¿Hay que aprender a ser 
padres?

Efectivamente, hoy día así es. Durante 
la primera mitad de siglo XX, muchas 
familias vivían las tres generaciones en 
una casa. A lo largo del desayuno, comida 
y cena, todos se reunían en la mesa. 
Había un enriquecedor intercambio de 
opiniones y decisiones. Por ejemplo: 
Intervenía la abuela: “Pepe esto no se 
hace” o el abuelo terciaba, “¡Juanito muy 
bien!”.				  
                           
En los años 60 del pasado siglo, ya 
estaba desapareciendo la formación de 
3 generaciones conviviendo. Había que 
suplir estas carencias. Actualmente, “La 
Profesión de Padre y la Profesión de 
Madre” han ido ganando en importancia 
y complejidad. Hay que aprender esta 
profesi·n u oýcio como cualquier otra. 
Más que cualquier otra. 

¿Le sobraba tiempo? ¿No les quitaba 
dedicación a sus hijos? A unos padres 
de familia tan numerosa no les debe 
sobrar tiempo nunca…
 		  		
Uno tiene tiempo para lo que quiere. 
Los hijos responsables colaboran con 

los trabajos de sus padres. Como 
acostumbrarse a hacer dos cosas a 
la vez y cuando lo logres, luchar por 
conseguir desempeñar una tercera.

También es cierto que he contado con 
unos colaboradores excelentes a los 
que agradezco su labor uno por uno y 
de corazón.

Usted continúa viajando e impulsando 
en todos los continentes una 
institución que confía en la perennidad 
de la familia. ¿Tiene acogida entre 
las parejas jóvenes de Europa? ¿En 
países de otras culturas? La familias 
que quieren – de verdad – a sus hijos, 
saben que deben esforzarse – mucho 
más hoy – en tener una vida de familia 
verdadera. 
				  
Si y muy alejada de las vidas de familia 
falsas que corren por ahí. En Japón, 
Hong Kong,…. los niños lloran a media 
noche de forma similar a los europeos, 
Las malas crianzas existen en todo 
el mundo y las ganas de mejorar la 
educación familiar es creciente. Solo 
falta ver, películas, videos,…. Como 
rebajan el nivel.				  
El error de “la sobre protección” sigue 
creciendo, pero hay familias estupendas 
en todos los países y con gran interés 

en mejorar. Los matrimonios jóvenes 
sintonizan más rápidamente con el Curso 
de Primeros Pasos, especializado para 
Padres con hijos entre 0 y 4 años. Se 
dan cuenta que su ignorancia de Padre y 
Madre Profesional es enorme.

En la Orientación Familiar del FERT hay 6 
cursos secuenciales – como una carrera 
universitaria – Suelen hacer primer Curso 
con niños pequeños – Primeros Pasos 
- hasta 4 años. Aplican lo aprendido y 
vuelven después de un par de años a 
cursar “Primeras Letras”, especializado  
para Padres con hijos entre 4 y 8 años. 
Así sucesivamente hasta el último de 
“Abuelos jóvenes”. Se intercala el Curso 
de “Amor Matrimonial”,  en el momento 
oportuno.

Su mujer falleció hace pocos años. 
Cuando se conocieron y decidieron 
casarse ¿habían pensado en tener 
una familia tan numerosa?
 
Tengo 5 hermanos, ella también. 
Nos hemos divertido mucho desde 
pequeños. Nos decíamos: si dependiera 
de nosotros ¡tendremos 6 hijos como 
mínimo! Cuando estás ya en 6 y llega el 
7º, es sólo el 15%. Cuando llega el 10 es 
solo un 10%, no se nota. Van llegando 
según Dios te los concede. Pensábamos 

Rafael Pich

Además de padre de una familia de 16 hijos e ingeniero y empresario, 
es miembro y Cofundador de Fondation Internationale de la Famille y 
vicechairman de la International Federation for Family Development (IFFD), 
ONG con estatuto consultivo ante la ONU.
El 16 de abril está previsto que tenga lugar la ceremonia de su investidura 
como Doctor Honoris causa de la Universitat Internacional de Catalunya.




