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Al habla con...
Guido Stein
Profesor del IESE, presidente de la editorial EUNSA y consultor de empresas. Ha escrito cinco libros y colabora en prensa y otros Medios; si bien 

lo que resalta como más importante es que junto con su mujer, Luisa, tienen cuatro hijos: Jaime, Alicia, Luisa y José Otto.

Es director del “Family-Watch” en España.

¿Qué es el organismo de reciente 
creación “Family Watch”?

Verá usted, Family-Watch, es un 
observatorio, un grupo de estudios , un 
thin-tank sobre la familia que promueve  
informes, estudios y propuestas de 
carácter multidisciplinar que contribuyan 
a divulgar su  papel fundamental para 
alcanzar  un equilibrado  desarrollo 
personal y social; y favorece así que 
reciba, desde las instituciones públicas 
y privadas,  la atención y el apoyo que 
le corresponde.

Desde un punto de vista institucional, 
esta integrado en  la IFFD  (International 
Federation For Family Development- 
UN Consultative Status), como un área 

¿Quiénes son las personalidades que 
lo integran y cual es la estructura de 
su organigrama?

Puedo adelantarle que el equipo de 
   ,etneyutitsnoc esaf atse ne ,onreibog

está compuesto por:

Director:  Guillermo Fraile
IAE. Argentina 
GFraile@iae.edu.ar

Subdirector: Guido Stein
IESE. España.
gstein@iese.edu

Secretario: Rafael Palomino. 
Univ. Complutense  Madrid. España. 
palomino@der.ucm.es

Ellos serán lo que vayan decidiendo, 
en relación con el board de la IFFD, los 
primeros pasos a dar, el  plan estratégico, 
las nuevas propuestas de directivos, 
trabajos posibles, constitución de un 
Consejo Asesor, etc.

¿Es una entidad exclusivamente 
española u opera también en el 
ámbito internacional?

En realidad, la idea de partida es 
lograr un equipo internacional en su 
composición, en sus propuestas y 

en sus estudios, que incorporará los 
Family-Watch nacionales,  que a su vez 
pueden tener una cierta estructura en 
cada territorio en el que la IFFD esté 
implantado.  Por ejemplo, en el caso de 
España, yo mismo, como subdirector 
del Family-Watch internacional,  soy 
quien dirige el Family-Watch en España, 
que es a su vez un área de actividad 

los distintos Centros de Orientación 
Familiar del país (Instituto de Iniciativas 
de Orientación Familiar . IIOF)

¿Podría enumerarnos y ampliarnos 
sus objetivos a corto plazo?

A grandes rasgos, nuestras iniciativas 
prioritarias podrían enumerarse como 
las siguientes:

Completar el marco institucional, el 
equipo directivo y el plan de implantación 
en los distintos países.

Aportar ideas mediante apariciones en 
prensa, radio y televisión  promoviendo 
artículos, reportajes, estudios, etc., 
que contribuyan  a mostrar la realidad 
de la familia en toda su extraordinaria 
riqueza.
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Al habla con...

¡Con todo lo que está cayendo sobre 
nuestras familias! ¿Se puede ser 
optimista en estos tiempos? 
Se debe ser, sabiendo que:
A. Optimismo no quiere decir que aquí no 
pasa nada,  porque aquí pasan muchas 
cosas y muy graves.
B. El optimismo consiste en luchar por 
salir adelante en cualquier situación 
concreta (y ésta es una situación 
concreta).

¿De qué manera podemos aprovechar 
esta crisis, para mejorar la educación 
de nuestros hijos?
Hay que actualizar todas las virtudes 
humanas (libertad, lealtad, sinceridad, 
honradez, austeridad, alegría, optimismo, 
ganas de trabajar, etc., o sea, lo de 
siempre). 
No ha cambiado nada. Quizás nos 
habíamos acostumbrado a estirar el 
brazo un poco más que la manga. Pues 
hay que volver a poner el brazo en su 
sitio.

Hay que discurrir más con la cabeza 
y acostumbrar a los hijos a que 
comprendan que no es obligatorio tener 
móvil ni tener mp3, iPhone, televisión 
de plasma o cosas así. Que no es más 
barato ir a Nueva York que a Cadaqués a 
pasar el fin de semana, porque, cuando 
vas a Nueva York, aprovechando que 
estás allí, vas al teatro, vas a cenar, 
compras no sé cuántas cosas y, al final, 
gastas el triple que en Cadaqués.
Y, además, das mal ejemplo a los que lo 
pasan mal de verdad e incluso, a los que 
lo pasan bien.

En un mundo como el nuestro, tan 
materializado, ¿podemos transmitir 
la virtud de la austeridad a nuestros 
hijos?
Me parece que lo he contestado en el 
punto anterior. Los hijos hacen lo que 
ven hacer con alegría y naturalidad a los 
padres. 
Los padres tenemos que demostrar con  
nuestra vida que no es verdad que lo de 

tirar el dinero sea lo normal. Lo anormal 
no se convierte en normal porque lo 
hagan muchos. Se convierte en “anormal 
frecuente”.

Usted durante muchos años ha sido 
profesor y moderador de los cursos 
del FERT. ¿Qué  valores esenciales, 
cree usted, que debemos transmitir a 
nuestros hijos?
Los que te decía antes. A nuestros hijos 
no les vamos a dejar dinero. Les vamos 
a dejar formación. Y la formación se 
adquiere en casa. El colegio ayuda. Los 
clubs, también. Pero ayudan porque son 
coherentes con lo que ven en casa. 
Ya sabes que es más importante lo que 
ven que lo que oyen (a veces, ni lo oyen, 
porque, en cuanto el padre o la madre 
ponen cara de que van a soltar un 
sermón, el hijo desconecta).
El FERT ayuda a los padres a que vivan 
como te he dicho, con lo cual, está 
formando a los hijos a través de los 
padres.

Leopoldo Abadía
       
Leopoldo Abadía es hoy uno de los hombres más “deseados” y entrevistados por 
los mass-media a raíz de su exitoso libro “La crisis ninja y otros misterios de la 
Economía Actual”, del que ha vendido 125.000 ejemplares, la mejor explicación 
de la crisis subprime. 2.500.000 de visitas en su blog certifican el interés de sus 
razonamientos y de su ciencia… 

Padre de 12 hijos y abuelo de 35 nietos, Ingeniero Industrial, exprofesor de política 
de empresa en el IESE durante 31 años y presidente del Grupo Sonnenfeld. 

Pero para el FERT Leopoldo Abadía es Leopoldo.  No en vano fue uno de los 
primeros moderadores de nuestra Asociación y gran amigo desde entonces, y por 
eso ha tenido la amabilidad de hacernos “un hueco” en su apretada agenda, cosa 
que le agradecemos enormemente.



Ya de cara al futuro... Los expertos 
en economía dicen que hay que 
fomentar el consumo familiar; ¿no se 
volverá a repetir de nuevo un modelo 
de excedentes?
Eso del consumo me parece una 
solemne bobada. Yo no voy a ir a un bar 
y pedir diez cafés con leche.
Lo que hay que hacer es gastar con 

normalidad, si se puede. Y si las cosas 
están un poco apuradas, la normalidad 
será gastar poco. Creo que hay que 
utilizar más la tarjeta de débito que la 
de crédito. Lo que hay que hacer es 
gastar con prudencia, sabiendo que la 
prudencia consiste en no ser temerario 
ni cobardica y que, en caso de duda, 
mejor pasarse por la austeridad.

Fundamental lo que te he dicho sobre la 
alegría. No hay que poner caras largas 
si  las cosas no van tan bien como nos 
gustaría. En vez de poner caras largas, 
habrá que rezar más (como siempre). 

Leopoldo, muchísimas gracias por tus 
palabras de ánimo y por el buen humor con 

que las transmites. Hasta siempre.

Dossier

Actualizaciones de nuestros programas
Se ha puesto en marcha la primera edición del 
curso “Amor Matrimonial I” y ya se ha realizado en 
varios parvularios y en los locales de Bonaigua.
Ahora queda pendiente abordar “Amor Matrimonial 
III” -que junto con “Amor Matrimonial II”- cerrarían 
el Ciclo y retomar de nuevo el programa “Razones 
Juveniles”, en el que ya se está trabajando para 
ponerlo al día.

El FERT en Xaloc
Durante este segundo trimestre se han realizado 
en el colegio Xaloc los cursos de “Primeras Letras” 
y “Amor Matrimonial II”, con gran asistencia 
de participantes que nos han transmitido su 
satisfacción.

Programa de actualización para moderadores de OF
El pasado día 4 tuvo lugar la segunda reunión para  Moderadores de Orientación Familiar del FERT a las que venimos llamando 
sesiones de PAMOF (Programa de actualización para moderadores de OF).

Creemos que el trabajo realizado fue fructífero. Reunidos por diferentes programas se trabajaron los guiones de Jefes de Equipo que 
éstos podrán utilizar en las reuniones de pequeños grupos. La colaboración fue intensa y ahora los directores de programas terminarán 
de configurar dichos guiones.

Nos parece un trabajo interesante ya que eso ayudará a que los participantes no se centren exclusivamente en los hechos, los 
problemas y las soluciones evitando la reiteración en los temas.

Previamente tuvimos una sesión con Miguel Ángel Cañada,  de INDES,  empresa que hemos contratado para conseguir holguras en 
materia de financiación. Como sabéis seguimos necesitados de ingresos y aunque creemos que los servicios que nos prestará esta 
empresa nos serán de gran ayuda, no podemos olvidar que el FERT somos todos y la tarea que realizamos la necesitan las familias 
de nuestra sociedad.

Entre otros avisos de corte más técnico, se nos recordó la necesidad de estar al día en todo lo que tratamos y proponemos a los padres 
de familia, pues se espera mucho de los moderadores del FERT.



¿Una sociedad “familiarmente responsable”?

Un padre de familia numerosa fue detenido por la 
policía de tráfico cuando circulaba en un gran vehículo 
lleno de niños a los que repartía por distintos colegios. 
Los guardias, tras haber observado con discreción la 
furgoneta durante unos días, alegaron que realizaba 
“tráfico escolar ilegal”. Para el asombrado padre de 
familia no fue fácil convencerlos de que eran todos hijos 
suyos hasta que tuvo la gran idea: dejarlos a cargo de 
los agentes, ya se los devolverían a casa cuando se 
convencieran. Ante la disyuntiva, los policías optaron 
finalmente por dejarle continuar su ruta sin más 
problemas.

Un joven matrimonio accedió a un “minipiso” municipal 
de protección oficial para jóvenes en un populoso y 
lejano barrio de su ciudad. 

Fue la única vivienda asequible que consiguieron para iniciar su 
vida familiar, metidos entre contratos basura y trabajos inestables 
que les impedían obtener una sencilla hipoteca. Al cabo de un 
año llegó un precioso bebé; y al siguiente, ¡gemelos! Treinta y 
cinco metros cuadrados, un matrimonio y tres niños. Solicitaron al 
ayuntamiento un cambio de vivienda. Imposible; la letra pequeña 
del contrato mandaba que durante ocho años no podían vender 
ni alquilar ese reducidísimo espacio familiar. Les quedaban aún 
seis años más. Lógicamente, estaban indignados y, sobre todo, 
desesperados, porque además -son un poco revolucionarios- les 
haría ilusión un nuevo hijo.

Una nueva familia numerosa se instaló hace poco en España desde 
tierras belgas. El padre es de allí; la madre española. Aquí les llegó 
algún hijo más hasta los seis que tienen actualmente. El gobierno 
belga no se olvidaba de los pequeños, por lo que transferían a 
los padres 1.200 euros cada mes, sin ninguna condición de 
renta. Es una prestación universal para todos los belgas que 
tienen hijos. Los gobiernos europeos entienden la importante 
aportación que realizan las familias numerosas, y la obligación de 
compensarlas generosa y solidariamente. Pero pasado un tiempo 
tuvieron que acogerse obligatoriamente al sistema social español. 
Resultado: cero euros –sí, ¡nada!- de la Seguridad Social, y 175 
euros mensuales del gobierno autonómico; es decir, 1.025 euros 
menos cada mes de lo que recibían de sus -ahora mucho más- 
queridísimos gobernantes belgas. Resultado: la madre ha tenido 
que dejar totalmente su trabajo y, por supuesto, están buscando 
nuevo empleo en el sur de Francia.

Son tres ejemplos de una sociedad, la española, que se está 
construyendo de espaldas, por no decir contraria, a las familias 
que desean tener y sacar adelante algo tan humano, entrañable 
y necesario como son los hijos.  A pesar de los pequeños pasos 
de estos últimos años, todos los expertos y la experiencia de otros 

países coinciden en señalarnos que el camino para conseguir una 
sociedad familiarmente responsable, amigable con las familias 
-(o “family friendly”, como la llaman en el mundo anglosajón)-  es 
inmensamente largo. Debería hacerse de acuerdo con todos los 
poderes públicos -locales, autonómicos y nacionales- y, sobre 
todo, con “valentía presupuestaria”, es decir, destinando recursos 
económicos importantes, durante un largo período de tiempo. 
Para ello, hace falta sensibilidad, sentido de Estado y voluntad de 
gobernar a medio y largo plazo (no para las próximas elecciones), 
para todos y sin demagogias ideológicas. Y es que los efectos 
de las políticas familiares no se ven hasta pasados unos cuantos 
años, es decir, siempre después de una o dos convocatorias 
electorales

Por eso parece lícito que nos preguntemos todos: ¿cuándo 
aparecerá el político que enarbole algún día, sin miedo y sin 
complejos, la bandera de la familia?. O quizá mejor, ¿para cuando 
un Pacto de Estado que acabe con la discriminación actual de las 
familias españolas con hijos? Esperemos que ese día no llegue 
cuando las negativas consecuencias de un futuro sin hijos sean ya 
un hecho imparable y sin solución, sino cuando toda la sociedad 
tenga muy claro que se trata de una bandera de progreso, de 
apostar por el futuro de todos. Confiemos en que para entonces 
no nos hayamos aún extinguido.

Director del Instituto de Estudios Superiores de la Familia (IESF) de la 
Universidad Internacional de Cataluña.

Director Ejecutivo de la Asociación de Familias Numerosas de Cataluña 
(FANOC) y Secretario General de la “European Large Families 

Confederation (ELFAC)”.

Raúl Sánchez

Tiempo de familia
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Desde el FERT

Este año volvemos a ofrecer la posibilidad de elegir, en las mismas 
fechas, entre dos hoteles distintos: Hotel Port-Ainé (Pirineo de 
Lleida) y Hotel Nievesol (Pirineo de Huesca).

“El Verano Diferente es una actividad organizada por el FERT que ofrece 
un espacio novedoso y original para aquellos que buscan un verano 
creativo para su familia, alejado de las mañanas lagárticas de la playa 
o las tardes gatunas frente a la televisión. Se trata de un encuentro 
familiar de diez días en un hotel del Pirineo. Todo está pensado para 
que la familia en su conjunto, y cada miembro en particular –desde el 
niño que descubre el mundo hasta el abuelo que sólo quiere soñar-, 
pueda disfrutar al máximo de estos días de tranquila intensidad” 
(Fernando Sánchez Costa, coordinador de Monitores). 

Las fechas son: del domingo día 2 al miércoles 12 de agosto de 
2009.

COSTES:

1. Coste de los hoteles:

-Adultos: 39,90 euros, persona/día en pensión completa.
-Niños hasta 12 años: 27,30 euros, persona/día en pensión completa.
-Bebés de 0 a 2 años gratuito (en cuna propia).

2. Coste de la inscripción por familia (incluye actividades, 
materiales, monitores, sesiones de orientación familiar, etc.): 

-Socios del FERT: 360 euros.
-No socios: 395 euros.

Os animamos a promocionar esta actividad entre vuestros familiares, 
amigos o compañeros de profesión, ya que de este modo vais a 
disfrutar mucho más del Verano Diferente y lograréis que otras familias 
lo pasen tambien fenomenal. La prueba es que muchas de las familias 
que han asistido alguna vez, repiten un año tras otro. 

Para cualquier información adicional, podéis contactar con cualquiera 
de los cuatro matrimonios organizadores a través del FERT.

Azcárate-Sánchez, Gregorio y Laura 
Calvo-Serrano, Angel y Silvia
Canal-Estrada, Toni y Sylvie

Marco-De la Rosa, Justo y Mª Angeles

¡Ya está en marcha el VERANO DIFERENTE 2009!

Familia, descanso, risas, juegos, 
convivencia, aventura, formación, 
amistad, deporte...

¡Disfruta en familia: ven al “Estiu Diferent”!
e-mail: estiudiferent@fert.es


